
Hyogo Prefecture

平成25年に設置した債権管理推進本部において計画的に債権を管理しており、令和4～6
年を取組期間とする債権管理目標の進捗状況を報告する。
（１）収入未済額の縮減

R3年度末：9,097百万円→R4年度末：8,739百万円（▲358百万円）
R4～6年度目標；▲920百万円⇒R4だけで進捗率38.9％、概ね順調に推移

（２）新たな収入未済額の抑制（現年発生分の回収率向上）
R4年度末：99.2％（前年度比±0.0%pt）
R4～6年度目標：99.2％⇒概ね順調に推移

債権管理目標（R4-6年度）の進捗状況【R4年度】

債権名 R3年度（構成比） R4年度（構成比）
①中小企業高度化資金 6,895百万円（ 75.8%） 6,709百万円（ 76.8%）
②大学奨学資金 380百万円（ 4.2%） 360百万円（ 4.1%）
③許可取消後家賃 365百万円（ 4.0%） 330百万円（ 3.8%）
④港湾施設使用料 348百万円（ 3.8%） 346百万円（ 4.0%）
⑤高校奨学資金 310百万円（ 3.4%） 285百万円（ 3.3%）
⑥普通県営住宅使用料 275百万円（ 3.0%） 223百万円（ 2.5%）
⑦その他7債権※ 524百万円（ 5.8%） 485百万円（ 5.5%）

計 9,097百万円（100.0％） 8,739百万円（100.0％）
※高等学校奨学資金貸付金、放置違反金、母子父子寡婦福祉資金貸付金、行政代執行弁償金、農業改良資金貸付金、新型コロナウイルス感染症
拡大防止協力金（飲食店向け）、看護師学生等修学資金貸付金

（資料配布）
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Hyogo Prefecture

●各債権の主な状況
（１）債権回収

（２）債権放棄等

（３）現年発生分の抑制

債権名 目標 実績 進捗率 主な内容

看護師学生等修学資金貸付金
返還金 3,886 363 9.3％ 督促や時効期限滞納者への最終警告通知等を行ったが、債務

者の資力不足（今後は自宅・職場訪問等を強化）

放置違反金 26,690 24,209 90.7% 捜査差押えの強化、預金口座照会や所在不明滞納者への不送
達案件縮小等による納付機会の拡充

中小企業高度化資金 193,844 157,678 81.3％ 分割納付や経営指導により返還が計画的に進捗。任意売却交
渉も適宜導入

債権名 見込 実績 実施率 主な内容

母子父子寡婦福祉資金貸付金 7,530 1,107 14.7％ 債務承認があったため、一部の債権放棄にとどまった。今後
より確実な見込により取組を実施

看護師学生等修学資金貸付金 294 1,368 465.3％ 消滅時効完成後も回収努力を続けたものの、身辺調査の結果、
これ以上回収が困難な債権について債権放棄

中小企業高度化資金 37,843 37,843 100.0％ 破産・免責、死亡等の確認がとれたため、早期整理の観点か
ら債権放棄

債権名 目標 実績 差 主な内容

新型コロナウイルス感染症
拡大防止協力金（飲食店） 100.0％ 85.3％ △14.7％ 複数案件を抱えた事業者による一括返還の困難案件が多数発

生（今後は分割納付等も積極的に活用）

高校奨学資金貸付金 47.8% 57.3% +9.5％ 初期滞納者への集中的な督促や分割返納の周知、コンビニ収
納の励行により回収率が向上

許可取消後家賃 27.5％ 29.5％ +2.0％ 許可取消後の早期退去勧告や法的手続きの迅速化による強制
執行・訴訟及び敷金充当により回収率が向上

（千円）

（千円）



Hyogo Prefecture

【参考】債権管理進捗状況（個別債権の状況）

債権回収 債権放棄等 債権回収 債権放棄等 b/a 債権回収

1 母子父子寡婦福祉資金貸付金 28,645 21,115 7,530 11,799 10,692 1,107 37.3% 50.6% 95.1% 95.3% 0.2%

2
看護師学生等修学資金貸付金
返還金

4,180 3,886 294 1,731 363 1,368 8.7% 9.3% 85.0% 82.7% △2.3%

3 中小企業高度化資金 231,687 193,844 37,843 195,521 157,678 37,843 68.1% 81.3% 99.1% 98.7% △0.4%

4
新型コロナウイルス感染症
拡大防止協力金返還金

（飲食店向け）
23,960 23,960 0 7,792 7,792 0 32.5% 32.5% 100.0% 85.3% △14.7%

5 農業改良資金貸付金 3,364 3,364 0 1,193 1,193 0 35.5% 35.5% 100.0% 100.0% 0.0%

6 行政代執行弁償金 4,872 100 4,772 12,483 10 12,473 0.2% 10.0%

7 普通県営住宅使用料 169,390 80,960 88,430 86,394 58,812 27,582 34.7% 72.6% 99.6% 99.7% 0.1%

8 許可取消後家賃 122,943 19,381 103,562 46,593 12,203 34,390 9.9% 63.0% 27.5% 29.5% 2.0%

9 港湾施設使用料等 9,124 9,124 0 4,564 4,564 0 50.0% 50.0% 99.8% 99.9% 0.1%

10 高等学校奨学資金貸付金返還金 80,355 78,399 1,956 28,027 27,892 135 34.7% 35.6% 87.1% 89.1% 2.0%

11 大学奨学資金貸付金返還金 89,435 79,896 9,539 33,901 28,045 5,856 31.4% 35.1% 70.9% 71.5% 0.6%

12 高校奨学資金貸付金返還金 92,147 62,714 29,433 26,975 22,139 4,836 24.0% 35.3% 47.8% 57.3% 9.5%

13 放置違反金 59,698 26,690 33,008 36,252 24,209 12,043 40.6% 90.7% 96.0% 95.0% △1.0%

計 919,800 603,433 316,367 493,225 355,592 137,633 53.6% 58.9% 99.2% 99.2% 0.0%

R4～6
縮減目標額a

R4
実績b

令和3年度末繰越分
債権名No R4∼6進捗状況

R4年度現年分

対目標R4実績R4目標

（千円）


