
ṙ 7 Ṛ

8 1

ṇ

1

Ṍ 6ḱ7ẑ Ṍ

ẑR7 ךּ
Ḳ ỉ
Ḳ ḭ



( ) Ṍ 6ḱ7 Ṍ

1Ḱ ṕPDCAṖ

2Ḱ

3Ḱ

4Ḱ 6ḱ7

2



3

23 8 P.80

ểḰ ṕPDCAṖ
1-1Ḱ ︣



Ҧ Ҧ
Ҧ

@bshnm
ы ɵ ᵎ

Cn
ὕ ɵὕ

Ok`m

Bgdbj
ɵ ͔

4

1-2ḰớỏỎỌ



lan

Check

5

1-3Ḱ שּ︡

( 23 12 )

Action

20
H23 R12

H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

ủ ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC
ủ
ủ

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC
ủ
ủ

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC
ủ
ủ

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC

ủD
ủC
ủ



─ ה

─

─ ה

  

(H23 H27) (H28 H32) (H33 H37) (H38 H42) R3 R4 R5 R6 R7 3 (R3 R7)

ה  R3 R7

ה  R3 ה  R4 ה  R5

ה  R6 ה  R7

 R8 R12 ⌐ ↑≡

1-4Ḱ ṕớỏỎỌṖ

6

1 4

R7 R12

R7

R3R2 R8



ṕ Ṗṕ Ṗ

121

132

Ễ
ḱ

143

צּ ︣ 154שּ

ḱ16ṕ Ṗ5

פּ 17ṕךּטּ Ṗ6

18ḭ7

19ṕ Ṗ8

209

2110

11

2Ḱ

7



1

2 ( )

3) ( )

ừ

3-1Ḱ

Ḱ

-2)

8

-3)

-1)
ừ

6ḱỉ ףּ
ףּ

‼Ὶ ₦Ӣ
ᶮ 176ֵ

ὔ



(H24) (H24)
(H25) (H26)
(H26) (H28)

(H28) (R1)
(R1) (R1)

(R2) (R3)
(R4) (R4)

(R5) (R6)

(H26)
(H23) (R3)

(R5)

(H29) (H30) (H28)
(R3) (R2)

(R3) (R5) 2 (R6)
(R6) (R7)

25
3

Ḱ 9ḱ

( Ṗ

(R6 7 Ṗ

2

פּ︢

ԉ֥ԚӿԃԓԆ֩

Ễ

6

3-2Ḱ



ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

3-3Ḱ

CG

Ḱ 10

ч)

ш)

щ)

1

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ὗ⁸ṕ Ṗ

ṕ ḱ Ṗ

ṕ ḱ Ṗ



4-1Ḱ 6ḱỉ – – ֵ0 0.1

11

אל
Plan Do

Check

ủ
JR

ה
ה
ה
ה
ה

ₒ 7ה6 ₓₒ ₓ

ה ⅛╠ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌐ ∟⁸ ╩
ה
ה ─ ─ ╩ ╢√╘⁸ ╩ ∆╢ ⅛╠ ⌐
ה ╛ ┼─ ─ ⌐ ╘⁸4 ≢─ ╩ ⇔ ⅝ ⅝ ╡
╗

1 3 H23 R7

2 H28 R2

1 H23 H27

3 R3 R7

JR

─ ה ⁸

108,200

1 2

3

2,000 m

704m 796m 100m
660m

480m 180m
β ─ │

⌐ ∑≡



4-1Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ0 1.1

12

אל
Doṕ ṖₒR7 ─ ₓ

JR

( 43 2.3K )
231m

ộH.W.L.

7m

31m

→

1.3m

162m
10
m

10m

1.4m

L=
5.
0k
m

⁸
ה

⁸
ה

3

2

ᵑ

ᵑ

ה ─ │⁸2 ╕≢─
╩ ⇔≡™√ ⁸ ╩ ≡⇔≥♪כꜘ
⇔≡™√ ╩ ⇔⁸ ⅜ ⌡ ⇔≡™╢

ה ─ ╩ ⇔⁸ ╙
↕∑≡™╢

( )
( )R6 7
( )



ה │ ┘ ╩ 14 10
ה ⁸

4-2Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ1

13

Plan Doₒ ה ₓ

אל

ₒ ₓ

ủ

ה
ה
ה ⁸

ה

Check

ה ≤─ ╩ ⇔⁸ ⌂ ╩ ╢

ה ─√╘⁸ ─ ─ ⅜ ∫≡⅛╠
ה 4 ≢─ ╩ ⇔≡ ╩ ╘╢

L=2.5km

( )
( )R
( )



⌐╟╢

⌐╟╢
ה

4-3Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ2

14

Plan Do

ủ

≢

ₒ 30 ₓ

>ה > 30

אל
ₒ ₓ

ה L=140m [ ]

>ה > 29

ה [ ]

Check

( )



4-4Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ3

15

Plan Do

ủ
┘

ה ⁸ ⁸

ₒ ה ₓ

אל

ₒ ₓ

Check

3ה ≢№∫√6 ─℮∟⁸4 │ ─ ⌐╟╡ ╩
⁸2 ⁸ ┘ ─╖

4ה ≢─ ╩ ⇔≡ ⅝ ⅝ ╩ ╘╢

′

ẎḪ′

↕′֗Ǻ ӳ ′
Ὀ˓

′

′
Ὀ˓

Ẏ ′
'Ὀ˓( ῇ ′

′

′
Ὀ˓

< >< >

0.81 km

0.01km
0.3km 0.07km1

2 1.4km

0.32km 0.29km1

2 1.9km

1.1km
0.07km

0.22km1

2

1 3 H23 R7

1 H23 27

3 R3 R7

2 H28 R2

< >

┘ ─

8.25km

5.77km

─

70%



4-5Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ4

16

Plan Do

Check

︡ ︣

ủ
ה L=3.8km

[ ─╡ ⌐╟╢ ]

ẏ ᾌ′
Ὀ˓

ẏ ′

4ה ≢─ ╩ ⇔⁸ ⅝ ⅝ ⌐
⇔⌂⅜╠ ╩ ╘╢⁹

ₒ ₓ

< >

β │H26 ≢ ╖

ₒ ה ₓ

3.8km

1.56km 1.13km 0.73km1

2 1 3 H23 R7

1 H23 27

2 H28 R2

3 R3 R7

⁸ ♩fiⱠꜟ



4-6Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ5

17

Plan Do

Check

ủ ─

ה L=7.3km [ ]
ה L=6.2km [ ]
ה L=0.7km [ ]

≢

︡ ︣

ₒ ₓ

›˗ὕ

ₒ ₓ

ה L=650m

⌐ ⅎ√

⌐╟╢ ╩ ╕ⅎ⁸
╩

╩
╢

7.3km

6.2km 1.1km1

2

6.2km

0.7km 5.5km1

2

0.7km

0.7km1

2

< >

< >

< >

1 3 H23 R7

1 H23 27

2 H28 R2

3 R3 R7



1

2

☿fi♃כ

JR

4-7Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ6

18

Plan Do

ủ ≢

כֿ כֿ לּ

▬ⱷכ☺

ₒ ₓ ₒ 30 ₓ

Check
1 Ṍ 2 ṕH23ṌR2Ṗ

ễỂ



4-8Ḱ Ỉḱỉ – – ֵ + 7

19

Plan

ủ ♄ⱶ─
─

ủ ♄ⱶ
─

ḱ אל כֿ כֿ ṕלּ 7Ṗ
ḱאל וֹ ḭ ︣ ṕ 8Ṗ

ₒ ₓ

ӧ Ⱦɞ

Ⱦɞ

Do Checkₒ ה ₓ

♄ⱶ─

─√╘─

↓╣╕≢─
─

─▬ⱷכ☺

₄ ♄ⱶ₅
╩ ⇔√ ≢ ╩

20 m3⅛╠40 m3⌐ R2.6
6 ⌐ ╩1

₄ ♄ⱶ₅
7 9 │⁸ ╩♩כ◕─ ↑⁸

╩ →╢ ╩

♄ⱶ─

♄ⱶ ─▬ⱷכ☺

β ─ ⌐ ╩ ╓↕⌂™╟℮ ╩⅛↑≡ ₁⌐ ╩ ↕∑╢
β ⌐╟╢ ╛ Ᵽ♇◒▪♇ⱪ ─√╘ ≤─

1.0m

҇Ḵ ρ

45/ʠl2
5//ʠl2



2

46.5 m3

1.3 m3

10.56 m314.75 m31

2

4-9Ḱ Ỉḱỉ – –

20

ֵ8 0.3

ḭ ︡ ︡ḭ Ḯלּ
Plan Do

Check

ủ √╘ ╩

⇔√ ─

ה 48.0 m3

ₒ ₓ

3
4

4

ₒ ה ₓ
ה 0.82 m3 ה

70m3

1 3 H23 R7Ṗ

1 H23 H27

2 H28 R2)

3 R3 R7

1.92 m3

5,830m3

R6 R7

פּ︢



4-10Ḱ Ỉḱỉ – –

21

ֵ8 1.3

Ok`m ủ ≤

︡ ḭ Ṅ ṕ Ṗ
ₒ ₓ

76

100 200ha179ha

100ha143ha

0ha0ha

22

110

ה ─ ה
ה ⌐№╢ ─
ה ─ ┼─
ה ה ⌐╟╢ ה 12 ⁸ 23

Cn

Bgdbj

ה ⅜ ≈ ⅛╪ ⁸
⌂≥─ ╩

ה ה ─ ╩

─ ╛ ╩ₒ 7ה6 ₓ

ה ─ (▬ⱷכ☺)

⌐№╢
─ (▬ⱷכ☺)

0.41 /ha
1 /ha



4-11Ḱ Ỉḱỉ – –

22

ֵ8 2.3

Plan Do

Check

ה ≢─ ⌐╟╢

ₒ 7ה6 ₓ

︡ ḭ Ṅ ṕ Ṗ
ₒ ₓ

ה ♅ꜝ◦╟╢
☻כⱬfi♩≢Ⱪ▬ה ╩ ™⁸ ╪╓♄ⱶ ─ ╩ ℮↓≤≢⁸

⌐╟╢ ─ ╩

28 ─ ╩

⌐



︡ ḭ Ṅ ṕ Ṗ

4-12Ḱ Ỉḱỉ – –

23

ֵ8 3.3

Plan

Do

Check

─⧵ה ─ ה ─ ╡ ╖

ₒ ₓ

ה ♃fi◒ ─
ה ה ─

─

●▬♪ꜝ▬fi( )
⌐ ≠⅝ ╩

♃fi◒
ₒ ₓ

─

ה ♃fi◒─ 78 1,893
ה 609 ⁸ ♩꜠fi♅L=607m ─ ⌂≥ ⁸ L=42m
ה ─ 7,000m2 ↄ)

ₒ ₓ
ה ♃fi◒─ 104 1,997
ה 46
ה ─ 10,500m2 ↄ)

Ẽ

≢ ╩ ⇔⁸ ╩

♩▬꜠ ⌐
╩



24

4-13Ḱ Ỉḱỉ – (1) – ֵ0/ 0.3

צּ ︡ אל Ḯ

Plan ₒ ₓ
ủ ꜞ☻◒⌐ ∆╢ ╩ ↕∑╢ ╢

ᵑ ꜞ☻◒╩ ╢ ─ ᵒ♠כꜟ─ ᵓ ─ ™ ─

Do ₒ ה ₓ

╡Ɫ◙כ♪ⱴ♇ⱪ─

⅜╕∟╩ ↄ ─
╩ ≤⇔√

כ♄כꜞ ה
─

6
⁸ ⁸ ⁸

5
⁸ ⁸

4
7

כ♄כꜞ ה ה
─

ᵑ ꜞ☻◒╩ ╢ ─
ᵒ♠כꜟ─ ᵓ ─ ™ ─

Check ꜞ☻◒⌐ ∆╢ ─ ⌐ ↑⁸ ה ≤╙ ₁⌂ ╖⌐╟╡ ╢ ╩

:66
:264 14484

:55
:34 1850

( )

≤ ⇔√ ─



25

4-14Ḱ Ỉḱỉ – (2) – ֵ0/ 1.3

Plan

Do

ₒ ₓ
ủ ─ ≤ ─ ╩ ╢ ╢

ᵑ ─ ᵒ ─ ᵓ ─

ᵑ ─

ᵓ ─

Check

צּ ︡ אל

ₒ ה ₓ

ה ≤╙ ₁⌂ ╡ ╖⌐╟╡⁸ ─ ≤ ─ ╩ ╢

─

LINEה
₈ ₉
─

₈ ◦☻♥ⱶ₉⌐╟╡Web ≢

β ─ 19 ≢

ꜝ▬Ⱪ◌ⱷꜝ⌐╟╢ ( )

ᵒ ─

( HP)



26

4-15Ḱ Ỉḱỉ – (3) בֿ – ֵ0/ 2.3

Plan

Do

ₒ ₓ
ủ ⌐ ∆╢√╘─ ╩ ╘╢ →╢

ᵑ ─ ─ ᵒ ─ ─ ᵓ ─ ─

ᵓ ─ ─

ᵑ ─ ─

ᵒ ─ ─

25,00083,851

₈└╞℮↔ Ⱡ♇♩₉

Ẽ ─ ⁸ ─ ╡ ╖╩

Ẽ ─ ≤ ⇔⁸ ⌐ ∆╢▬ⱬfi♩─ ⌐╟╢
Ẽ ≤ ⅜ ⇔√
Ẽ ≤⇔≡ ⱱכⱶ╩
Ẽ ╩ ⅎ ─ ⁸

Ẽ ╩ ⌐ ╩

Check

צּ ︡ אל

ₒ ה ₓ

─ ⌂ ⌐≈⌂⅜╢╟℮⁸ ─ ╡ ╖╩ ─ ≢

⁸ ⁸ ⁸ ⁸

⌐⅔↑╢ 7

76.639903057

77.441023176

β▪ⱪꜞ♄►fi꜡כ♪ ╩
β │

Ɫ◙כ♪ⱴ♇ⱪ HM ─

Ẽ ▬fi☻♃◓ꜝⱶ
≢─ ╩

Ẽ▬ⱬfi♩⌐ ╦∑√
HMⱤfiⱨ꜠♇♩─

( ה ה )⁸ ( )⁸ ┘
( )⌐ ⇔⁸ ⌐ ↑╠╣≡™╢ ⅜

85.7%
( 7 9 )



27

4-16Ḱ 6ḱỉ – (4) נּ – ֵ0/ 3.3

Plan

Do

ₒ ₓ
ủ ⌐ ⅎ╢╕∟≠ↄ╡≤ ⅛╠─ ─ ⅎ╩ ╘╢ ⅎ╢

ᵑ ⌐ ⅎ╢╕∟≠ↄ╡┼─ ᵒ ─ ᵓ ┼─

Check

ᵑ ⌐ ⅎ╢╕∟≠ↄ╡─

ᵒ ─

ᵓ ⌐ ⅎ╢ ─

7.0 %9.4%15 %

±0.0%±0.0%

ⱨ▼♬♇◒☻ ─

ⱨ▼♬♇◒☻ Ɽfiⱨ꜠♇♩

₈ⱨ▼♬♇◒☻ ₉
│⁸

⌐ ™√∞⅝⁸
⅛╠ ╩ ∑ ℮↓≤⌐╟╡⁸

⌐ ╩ ↑√ ─
ה ╩ ∆╢

צּ ︡ אל

ₒ ה ₓ

⌐ ⅎ╢╕∟≠ↄ╡─√╘⁸ ה ≤╙ ₁⌂ ╖╩ ה

ה ꜞ☻◒ ─ ─ 71

ה ⌐ ╩כ◌♇♥☻

fi◖▪◄ה ─ →╩

ה ⌐ ⱪ꜠כ♩

┘



4-17Ḱ Ỉḱỉ ֵ00+ 01
Ṩ Ṩ
Ṩ Ṩ

28

ₒ ₓ 11Plan

Check

ủ ─
ה ─ ⁸ ─ ⅛╠

┼─ ⌂≥
ủ ⌂ ─
ה ─ ה ─ ⌂≥

─ ⌐ ╘⁸ ⌂ ─ ⌐ ╘╢

ₒ ה ₓDo

ḱ ︡ḭ פּ ṕ 11Ṗ
ḱ ṕ 12Ṗ

ₒ ₓ 12Plan
ủ ⅔╟┘ ─
ה ─ ─
ה ⌂ ─
ủ ─ ─

Check

ₒ ה ₓDo

⁸ ⌐⅔↑╢ ─
⌐ ╘╢

─ ⌂

ה ─ ⅛╠ ┼─ ⌂⇔
ה ╛ ⌐╟╢ ─ ⌂⇔

─ R4 ⌐╟╡
─ ─Ᵽ♇◒▪♇ⱪ⅜

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

(
/s

)

(1.5 /s)

⌐ ⅜ ⇔√⅜⁸ ╛ ┼─ │ ↕╣≡™⌂™

96% 98% 99% 97% 96%
87%

69%
76%

96%

80%

62%

47%

67%
59% 56%

88% 93% 98% 93% 93% 94%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

(%
)

♄ⱶ─



29

4-18Ḱ 6ḱỉ – –

ה ⌐ ─♃כ♦⌂
ה ⁸ ⁸√╘ ─ ╛ ⌂
ה ─

ֵ02

Plan

Do

ḭ ḭ ︣

⁸ ⁸ ⁸
♄ⱶ ╩♃כ♦─

─ √╘ ─

⁸ ⁸√╘ ─ ╛ ⌂

ה 655
♩꜠fi♅L=607m
L=42m

ה
17,500m2 ↄ

Check

ₒ ₓ

ₒ ה ₓ

ה ─

╙ ⌂ ╩ ⇔≡⁸ ╩ ⌐ ╘╢
⅛╪ ⅔╟┘ ⌐ ∆╢ ╩

◓ꜝⱨ◓ꜝⱨ

─

( ) ה ╟╡

√╘ ─

20
( ⁸ ⁸ )

10
( ─╖)



30

4-19Ḱ 6ḱỉ – ḱ –

Check

─ ─ ה

Doₒ ה ₓ

ֵ03+ 04

ₒ ₓ 14Plan

ḱ צּ ḱ קּ פּ ḱ ( 14)
ḱ ךּ︡ שּ ṕ 15Ṗ

ₒ ₓ 15Plan

ה ─
⅔╖ה ⁸ ⁸ ─ ─ ה

Doo ה ₓ

Check

ה ⌐≤∫≡╟╡ ╕⇔™ ≠ↄ╡⌐ ↑ ╩
ה ─ ┼─ ⅜
ה ⅝ ⅝ ─ ╩ ⅝⁸ ╩

ה ─ ⌐╟╢ ─ ⅔╟┘
ה ⅝ ⅝ ─ ה ⌐ ╡ ╗

1 ─ ⁸ ,
┼─

⅜

⌐

1

2

3
╩ ⇔⁸ ⅜



31

4-20Ḱ 6ḱỉ

ה ╩ ≤⇔√ ╠⇔™ ─ ה
ה ⅜⌂™ ≢─

ֵ05+ 06

Plan

Do

ḱ ︡ ךּ︡ ḱ ︣ ṕ 16Ṗ
ḱ פּ ךּטּ ṕ 17Ṗ

ₒ ₓ( 16)

ₒ ה ₓ( 16)

Ṩ ḱ Ṩ
Ṩ פּ ךּטּ Ṩ

ה ─ ╛ ╩ ⇔√ ─

ה ╙ ⅝ ⅝ ≤ ─ ⅛⌂┤╣№™─
⌐ ↑≡ ╡ ╗⁹

ה ─ ⌂ ┼─
ה ─ ─ ≤ ╩
⅛⇔√ ─ ╛

Plano ₓ( 17)

Doₒ ה ₓ( 17)

CheckCheck ה ╩ ≤⇔√ ╠⇔™ ─
ה

ה ╙ ⌂ ─ ה ⌐ ↑√
╡ ╖╩ ℮⁹

─ ⌐ ℮ ─

︡ ךּ ︡ḭ



32

4-21Ḱ 6ḱỉ

ה ⌐ ∆╢PR
ה ─ ⌂
ה ⌐╟╢ ─

ֵ07+ 08

Plan

Do

Check

ḱ ︡ ḭאל ṡ Ṣ ṕ 18Ṗ
ḱ ṕ 19Ṗ

ₒ ₓ
18

ₒ ה ₓ 18

Ṩ Ṩ
Ṩ Ṩ

₈ ₉⌐ ≠ↄ
╩ ™⁸ ⌐ ∂≡ ה

╩ ∆╢

ₒ ₓ
19

Plan

ₒ ה ₓ 19Do

Check

₈ ₉⌐ ≠⅝⁸ ⌂ ⌐╟╡
─ ╩ ⇔⁸ ה ⌂ ╩
⅝ ⅝ ⌂ ─ ╘╢

⌐ ≠⅝
ה ╩

─

ה ─PR─
⌐ ⇔≡ ה ─ ╩ ⅝⅛↑√

ה ⌐ ≠⅝ ─ ╩

⌡ ╩
: │ ╩ ⁸ │

ה ⌐≈™≡│⁸ ⌐ ≠⅝⁸
╙ ⇔≡ ╩ ∆╢

╡ ⅎ

╡ ⅎ




