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工賃(賃金)向上計画シート（R5～R7） 

提出日 令和 5 年 5 月 14 日 

                                                    記入者名 工賃 向上 
１．施設の概要                                                           ２．工賃の現状と目標 

(ﾌﾘｶﾞﾅ) 

法人名 

ｼｬｶｲﾌｸｼｮｳｼﾞﾝｺｳﾁﾝﾌｸｼｶｲ 

社会福祉法人こうちん福祉会 

(ﾌﾘｶﾞﾅ) 

法人代表者名 

ｺｳﾁﾝ ｺｳｼﾞｮｳ 

理事長 工賃 向上 

(ﾌﾘｶﾞﾅ) 

施設名 

ｻｷﾞｮｳｼｮｺｳﾁﾝ 

作業所こうちん 

(ﾌﾘｶﾞﾅ) 

施設長名 

ｺｳﾁﾝ ｺｳｼﾞｮｳ 

工賃 向上 

法人 

住所 

兵庫県 ○○市 △△町 □□-□□ 

TEL：000-000-0000          FAX：000-000-0000 

E-mail：kouchin@○○○○.jp 

施設 

住所 

兵庫県 ○○市 △△町 □□-□□ 

TEL：000-000-0000          FAX：000-000-0000 

担当者：○○ ○○         E-mail：kouchin@○○○○.jp 

施設種別 
（○）就労継続 B 型 

（  ）その他(               ) 
開設日 平成 28 年 5 月 1 日 

定員数 

(R5 年 4 月) 
２５名 

現員数 

(R5 年 4 月) 
     ２０ 名 

１日当たりの 

平均利用者数 

(令和 4 年度) 

１５．５ 名 

直接指導職員数 

（実人数） 
              ３ 名 

直接指導職員数 

（常勤換算） 
２．５ 名 

施設の特徴 

障害者の保護者が、学校卒業後の地域での居場所づくりからスタートし、作業所をオー

プンした。作業にかかわる人それぞれの適性や能力に応じて取り組む作業内容や時間を

工夫している。作業だけでなくレクレーションなども積極的に取り入れるようにしている。 

 年齢構成は２０～４０歳代で、欠勤する人はほとんどなくほぼ全員が毎日通所している。

作業に取り組む気持ちは全体的に高いと思われる。 

令和３年度には、これまで以上に利用者が作業を通じて生きがいや社会において必要と

される存在であることを感じれるようになってくれればよいと考える。そのためにこの計画の

中で作業の工程や内容を見直して、改善すべきところを改善していきたいし、また、もっと地

域の人と出会える仕事にも取り組みたい。 

 

工賃向上計画

の推進体制 

（責任 者及 び運

営体制図） 

 

 

 

 

中間支援施設

（兵庫セルプセン

ター等）や行政と

の連携 

・兵庫セルプセンターの主催する販売会・研修会への参加 

・工賃向上アドバイザー派遣を活用し、新商品のパンを開発・販売。 

・○○市の農政振興課と連携して地元名産のネギ栽培を開始 

企業への 

働きかけ・連携 

（○）作業受託のための営業活動 

（  ）コラボレーションした商品開発 

（○）その他（製品の製造工程についてアドバイスをもらい、納期を大幅に短縮した ） 

記 入 例 

令和 4年度工賃実績報告で提出する額を記入 令和 5年度以降は目標額を記入 

入力前に、データのファイル名を変更してください 
R5 工賃向上計画○○（▲▲）→ R5 工賃向上計画 こうちん福祉会（作業所こうちん） 

 R4 実績 R5 目標 R6 目標 R7 目標 

年間売上額（円） 5,000,000 円 5,500,000 円 6,000,000 円 6,500,000 円 

工賃支払い総額（円）① 2,050,000 円 2,200,000 円 2,530,000 円 2,880,000 円 

月額 

のべ人数② 215 人 220 人 230 人 240 人 

平均工賃額 

(① ÷②）（円） 
9,535 円 10,000 円 11,000 円 12,000 

時間額 

※ 

のべ人数③     

平均工賃額 

（①÷③）（円） 
    

※目標工賃は月額を基本としますので、月額の目標工賃の記入は必須です。月に数日しか利用しない方がいる場合

などで、時間額で算出する方がより実態に近い工賃額となるときは時間額も記入してください。 

［統括責任者］ 

施設長 工賃 向上 

［担当スタッフ］ 

 販売促進  ○○ ○○  

 新規開拓  ▲▲ ▲▲ 

 食品担当  □□ □□ 

役務担当  ▽▽ ▽▽ 

［現場責任者］ 

職業指導員 ×× ×× 
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３．各就労支援事業の現状と評価 

 

 

 

 

作業名 作業の内容･特徴 

現状及び評価 

事業の課題と方向性 
優先 

順位 事業の収益性(令和 4 年度実績) 
事業の将来性 

(5 段階評価) 

事業の意義 

(5 段階評価) 

 

 

梱包･袋入等 

（下請・内職） 

(作業内容) 

ネジ・ピンを一定数ずつ袋入れし、する。それをまた一定数ご

とに箱入れし納品する。 

（株式会社○○より受託、施設外就労） 

年間売上金額(A)  2,000,000 円 
①もっと販売･受

注が見込める 
２ 

④利用者の適性にマッ

チしている 
４ 

(課 題) 

発注先の業績が悪くなり、単価の引き下げが打診さ

れている。総量も減るかもしれない。 

 

(方向性) 

新たな発注先を探して受注量を増やしていきたい。 

 

 

２ 

 

「原価」(B)：①+②+③ 500,000 円 

 

 

 

 

①仕入・原材料費  

②パート人件費 500,000 円 
②もっと生産量を

増やせる 
４ 

⑤利用者の職業能力

の開発が見込める 
３ ③外注費  

(特徴) 

利用者の適性に応じて工程を分担している。 

同様の作業であればモノが変わっても早く対応できる。 

「粗利益額」(C)：A-B 1,500,000 円 

利用者人員(D) １５ 人 
③商品力･技術力

が高い 
３ 

⑥地域とのつながり・貢

献性が高い 
１ 一人あたり「粗利益額」(C/D) 100,000 円 

支払工賃総額 1,500,000 円 

食品加工及び販売 

（自主製品製造） 

(作業内容) 

クッキーの製造と販売。 

クッキーはほぼ毎日焼いている。販売は週に２日ぐらいで、ワ

ゴン車で市役所や地域の事業所などを定期的に回っている。 

年間売上金額(A)  3,000,000 円 
①もっと販売･受

注が見込める 
３ 

④利用者の適性にマッ

チしている 
４ 

(課題) 

材料費等の負担が大きい。 

関われる利用者が少ない。 

常に新しいものを意識しないと飽きられてしまう。販売

先が少ない。 

(方向性) 

就労意欲の高い利用者が多いので、販売先を広げた

い。 

新商品をつくりたい。 

 

 

１ 

 

「原価」(B)：①+②+③ 1,500,000 円 

 

 

 

 

①仕入・原材料費 550,000 円 

②パート人件費 750,000 円 

②もっと生産量を

増やせる 
３ 

⑤利用者の職業能力

の開発が見込める 
５ ③外注費 200,000 円 

(特徴) 

製品をつくるだけでなく販売することにも楽しみがある。 

「粗利益額」(C)：A-B 1,500,000 円 

利用者人員(D) ５ 人 
③商品力･技術力

が高い 
３ 

⑥地域とのつながり・貢

献性が高い 
４ 一人あたり「粗利益額」(C/D) 300,000 円 

支払工賃総額 550,000 円 

 

 

 

 

 

(作業内容) 

 

 

 

 

年間売上金額(A)   
①もっと販売･受

注が見込める 
 

④利用者の適性にマッ

チしている 
 

(課題) 

 

 

 

 

(方向性) 

 

 

「原価」(B)：①+②+③  

 

 

 

 

①仕入・原材料費  

②パート人件費  
②もっと生産量を

増やせる 
 

⑤利用者の職業能力

の開発が見込める 
 ③外注費  

(特徴) 「粗利益額」(C)：A-B  

利用者人員(D)  
③商品力･技術力

が高い 
 

⑥地域とのつながり・貢

献性が高い 
 一人あたり「粗利益額」(C/D)  

支払工賃総額  

令和 4 年度実績合計 年間売上金額 5,000,000 円 利用人員数 20 人 支払工賃総額 2,050,000 円 

５：とてもあてはまる   ４：ややあてはまる   ３：どちらともいえない   ２：あまりあてはまらない  １：全くあてはまらない 

合計額が一致する。 

請負・受託業務は連携先を

記入。また施設外就労の場

合は「施設外就労」と記入

してください 
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作業名 作業の内容･特徴 

現状及び評価 

事業の課題と方向性 
優先 

順位 事業の収益性(令和 4 年度実績) 
事業の将来性 
(5 段階評価) 

事業の意義 
(5 段階評価) 

 

 

 

 

 

(作業内容) 

 

 

 

 

年間売上金額(A)   

①もっと販売･受

注が見込める  
④利用者の適性にマッ

チしている  

(課題) 

 

 

 

 

(方向性) 

 

 

「原価」(B)：①+②+③  

 

 

 

 

①仕入・原材料費  

②パート人件費  
②もっと生産量を

増やせる  
⑤利用者の職業能力

の開発が見込める  ③外注費  

(特徴) 「粗利益額」(C)：A-B  

利用者人員(D)  

③商品力･技術力

が高い  
⑥地域とのつながり・貢

献性が高い  一人あたり「粗利益額」(C/D)  

支払工賃総額  

 

 

 

 

 

(作業内容) 

 

 

 

 

年間売上金額(A)   

①もっと販売･受

注が見込める  
④利用者の適性にマッ

チしている  

(課題) 

 

 

 

 

(方向性) 

 

 

「原価」(B)：①+②+③  

 

 

 

 

①仕入・原材料費  

②パート人件費  

②もっと生産量を

増やせる  
⑤利用者の職業能力

の開発が見込める  ③外注費  

(特徴) 「粗利益額」(C)：A-B  

利用者人員(D)  

③商品力･技術力

が高い  
⑥地域とのつながり・貢

献性が高い  一人あたり「粗利益額」(C/D)  

支払工賃総額  

 

その他 

  年間売上金額(A)   （備 考） 

 

 

 

 

「原価」(B)  

「粗利益額」(C)：A-B  

利用者人員(D)  

一人あたり「粗利益額」(C/D)  

支払工賃総額  

 

 

項  目 はい どちらともいえない いいえ 

工賃向上の達成に向けて具体的なプロセスを記載した工程表を作成している    

工程表を事業所職員、利用者および家族に示し説明を行っている    

利用者に対して個別支援計画を作成している    

個別支援計画に基づいた取り組みを行っている    

 

5 項目で足りない場合は、 
残りの合計をここに記入する。 
（合計が合うように） 

いずれかに○をつける 
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４．改善計画シート 

 

作業名 改善テーマ 目  標 目標達成の方法 担当者名 評 価(期末記入欄) 

食品加工及び

販売 

 

 

 

 

 

 

新商品の開発と販路の拡大 （令和 5 年度） 

季節を意識した新商品づくり 

⇒夏場の売上を前年の 30％増 

新しい販売用パッケージをつくる 

新規販売場所を 3 ヶ所増やす 

⇒全体の年間売上を 20％増 

 

 

ロングセラーの製品もあるが、ほとんどはある程度の期間で飽きられてしまうもの

が多い。そこで敢えて期間を限定した製品をつくり、目新しさと「期間限定」という『ウ

リ』をつくる。特に夏場は販売量が落ちるのでそこを中心に売上をあげていきたい。 

また、贈答用など目的をしぼったパッケージや、持ち帰り用のお得な詰め合わせパッ

クなど従来商品の売り方も工夫する。 

しかし事業所内で常に新商品を考え続けるのは無理があるので、知識を持ってい

る知人やボランティアなどの協力者を募り商品開発や評価のできるプロジェクトチー

ムのようなものを立ち上げたい。 

 

事業所向けの販売ルートを増やしていきたい。販促用のチラシなどもつくっていき

たい。可能であれば商工会などにも出向いていきたい。 

その他、地元商店での委託販売なども手がけられるようにする。 

○○ ○○  

労務提供 

 

 

 

 

 

 

 

就労支援のための新規科目

の開拓 

（令和 5 年度） 

 新規科目（清掃）に取り組む 

  ⇒10 月ころまでに事業所開拓・着手 

  ⇒令和 4 年度中に 5 人程度の派遣 

 

  

 

内職は多くの人が関われるがこれからは仕事も減少傾向にあると思うし、クッキー

も厨房スペースや指導者の関係からこれ以上の人を入れることが難しい。そこで労務

提供（清掃）に新たな方向性を定めて取り組んで行きたい。そのため労務提供を企画

する指導員を養成する。 

基本的なスキルなどについての講習会に参加したり、支援を仰ぎながら習得してい

く。まず 5 人程度の利用者から参加できるようはじめていきたい。 

 

 

△△ △△  

 

 

 

 

 

 

 

 

 （令和 5 年度） 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

改善テーマごとに最大３つ

まで上げる。 
科目を横断しても良い。 

基本は数値を取り入れた目標を立てる 
（時間規定、販売目標、工賃目標など） 
達成時のイメージでもＯＫ 
今年度の目標から立てて、できればそれ以降・3
年後の目標まで。 

いつまでに、何を、どのように、 
取り組むのかを明確にする。 

主な担当者名 

記入しない 
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５．目標達成のために必要なもの、支援                                                              ＊ 工賃向上計画・他の施設へのインフォメーション ＊ 

           

① 提供・連携できるもの 

  ＜ 必要なもの ＞ 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

  ＜ 希望する支援策 ＞ 

                                                                                                    

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

     

 

 

 

 
 

 

・清掃作業に関する知識・情報 

・販売促進（営業活動）に関するノウハウ･情報 

・ホームページを使った製品販売に関するノウハウ 

・作業工程の分析 

・事務処理に必要なＰＣスキルの習得 など 

 

※ 在庫商品・原材料、施設・スペース、ノウハウ・知識 等 

・現在、企業から無償で貰い受けた中古衣類が大量にあるので、他施設への無償提供が可能。 

・○○に関しては、従来から専門技術が必要な作業も行っているため、他施設への情報提供

が可能。 

                       など 

 

 

 自由にご記入ください、 

 

 ・授産製品のパッケージの改良をしたい 

 ・現在製造しているクッキーの味、形などを改良したい 

 ・新商品を企画したい 

 ・役務の受注拡大のため、事務処理の指導を受けたい など 

 ・企業的経営手法を導入したい など 

 

 

 ④ 新しい就労支援事業の提案・アイデア

② 提供・連携してほしいもの 
 

※ 在庫商品・原材料、施設・スペース、ノウハウ・知識 等 

・○○市周辺で空き施設があれば情報が欲しい。 

                      など 

 

 

③ ＋NUKUMORI（プラスぬくもり）への出品希望 
 
※ 兵庫県では、販売サイト「＋NUKUMORI（プラスぬくもり）」（インターネットおよび店舗（県庁内））にて、

障害福祉事業所で作られたスイーツや雑貨を販売する取り組みを進めています。こちらでの販売希望や

意見等があればご記入ください。 

 

・地域の特産品である○○を使用した▲▲については非常に好評であり、品質・数量も安定してい

ることから、ネットでの販売を模索している。 


