
Hyogo Prefecture

債権管理目標に基づく取組を進めた結果、本県の収入未済額は着実に減少。

R3年度末：9,097百万円→R6年度末：8,114百万円（進捗率106.8%）

R4～6の縮減額実績▲983百万円（目標▲920百万円）、うちR6年度縮減額▲214百万円

（１）収入未済額の縮減

⚫ R4～6年度縮減額：1,243百万円

⚫ R4～6年度目標：920百万円⇒進捗率135.1％

（２）新たな収入未済額の抑制（現年発生分の回収率向上）

⚫ R5年度末：99.2％（前年度比-0.2%pt）

⚫ R4～6年度目標：99.2％⇒目標達成

債権管理目標（R4-6年度）の進捗実績

債権名 R3年度末（構成比） R6年度末（構成比）

①中小企業高度化資金 ※１ 6,895百万円（   75.8%） 6,372百万円（   78.5%）

②大学奨学資金 380百万円（     4.2%） 319百万円（     3.9%）

③許可取消後家賃 365百万円（     4.0%） 285百万円（     3.5%）

④港湾施設使用料 348百万円（     3.8%） 340百万円（     4.2%）

⑤高校奨学資金 310百万円（     3.4%） 242百万円（     3.0%）

⑥普通県営住宅使用料 275百万円（     3.0%） 163百万円（     2.0%）

⑦その他7債権 ※２ 524百万円（     5.8%） 393百万円（     4.8%）

計 9,097百万円（100.0％） 8,114百万円（100.0％）

※１ 中小企業高度化資金については、R4年度以降の違約金新規調定を除く
※２ 高等学校奨学資金貸付金、放置違反金、母子父子寡婦福祉資金貸付金、行政代執行弁償金、農業改良資金貸付金

新型コロナウイルス感染症拡大防止協力金（飲食店向け）、看護師学生等修学資金貸付金



Hyogo Prefecture

● 各債権の主な状況

（１）債権回収

（２）債権放棄等

（３）現年発生分の抑制

債権名 目標 実績 進捗率(累計) 主な内容

行政代執行弁償金 100 22 22.0％
時効完成や債務者死亡により、当初想定した債務者の多くが
不存在となったことで、目標を下回る結果となった。今後は
相続人調査・財産調査等を行い、残る債権の回収を目指す。

放置違反金 26,690 72,419 271.3%
預貯金等照会のデジタル化等により、滞納者の財産を迅速に
把握し、差押えの強化につながった。

中小企業高度化資金 193,844 514,826 265.6％
サービサーの有効活用、増額交渉、担保処分等により、目標
を達成した。

債権名 見込 実績 実施率(累計) 主な内容

母子父子寡婦福祉資金貸付金 7,530 1,107 14.7％ 相続人調査等により回収が進み、放棄額は見込みを下回った。

看護師学生等修学資金貸付金
返還金

294 1,368 465.3％
所在調査等を行い当面債権回収に努めたうえで督促等ができ
ないと判断した債権に関して、債権放棄を行った。

大学奨学資金貸付金返還金 9,539 14,976 157.0％
破産情報確認・公用申請により要件充足を確認した債権につ
いて債権放棄を適正に実施し、債権整理を進めた。

債権名 目標 実績 差 主な内容

看護師学生等修学資金貸付金
返還金

85.0％ 60.3％ △24.7％
計画通りに分割納付を行っていた債務者のうち複数名が完済
したことにより回収率が低下。

高校奨学資金貸付金返還金 47.8％ 73.7％ +25.9％
コンビニ収納の実施、貸与終了に伴う現年調定額の減少によ
り、回収率が高まった。

高等学校奨学資金貸付金
返還金

87.1％ 88.1％ +1.0％
初期滞納者への督促やコンビニ収納、債権残高通知の発行に
より、回収率が向上した。

（千円）

（千円）
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【参考】債権管理進捗状況（個別債権の状況）
（単位：千円）

No 債権名

令和3年度末繰越分 R6年度現年分

R4～6縮減目標額
(a)

R4~R6実績
(b)

R4~6進捗状況
(b/a) R6目標 R6実績 対目標

債権回収 債権放棄等 債権回収 債権放棄等 債権回収

1 母子父子寡婦福祉資金貸付金 28,645 21,115 7,530 33,807 32,700 1,107 118.0% 154.9% 95.1% 95.4% 0.3%

2 
看護師学生等修学資金貸付金
返還金

4,180 3,886 294 3,017 1,649 1,368 72.2% 42.4% 85.0% 60.3% △24.7%

3 中小企業高度化資金 ※ 231,687 193,844 37,843 552,672 514,826 37,846 238.5% 265.6% 99.1% 97.0% △2.1%

4 
新型コロナウイルス感染症
拡大防止協力金返還金
（飲食店向け）

23,960 23,960 0 13,175 13,175 0 55.0% 55.0%

5 農業改良資金貸付金 3,364 3,364 0 4,491 4,491 0 133.5% 133.5%

6 行政代執行弁償金 4,872 100 4,772 23,356 22 23,334 479.4% 22.0%

7 普通県営住宅使用料 169,390 80,960 88,430 160,236 84,495 75,741 94.6% 104.4% 99.6% 99.7% 0.1%

8 許可取消後家賃 122,943 19,381 103,562 127,558 36,334 91,224 103.8% 187.5% 27.5% 20.8% △6.7%

9 港湾施設使用料等 9,124 9,124 0 15,553 15,553 0 170.5% 170.5% 99.8% 99.9% 0.1%

10 高等学校奨学資金貸付金返還金 80,355 78,399 1,956 82,497 80,483 2,014 102.7% 102.7% 87.1% 88.1% 1.0%

11 大学奨学資金貸付金返還金 89,435 79,896 9,539 87,873 73,714 14,159 98.3% 92.3% 70.9% 60.4% △10.5%

12 高校奨学資金貸付金返還金 92,147 62,714 29,433 70,426 57,504 12,922 76.4% 91.7% 47.8% 73.7% 25.9%

13 放置違反金 59,698 26,690 33,008 68,444 38,657 29,787 114.7% 144.8% 96.0% 94.9% △1.1%

計 919,800 603,433 316,367 1,243,105 953,603 289,502 135.1% 158.0% 99.2% 99.2% 0.0%

※ 中小企業高度化資金については、R4年度以降の違約金新規調定を除く
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令和６年度末の収入未済額が１千万円以上の13債権を対象に目標を設定

・無料PCR検査実施事業交付金に係る過年度補助金返還金（79百万円）を新たに指定

・看護師学生等修学資金貸付金返還金（１千万円未満）を指定解除

R6年度末：8,263百万円 → R9年度末：7,372百万円（▲891百万円）

（１）収入未済額の縮減

令和4~6年度の縮減率（約10.8%）を維持し、3年間で891百万円の縮減を目指す

13債権合計で563百万円を回収目標額として設定するとともに、

債権放棄条例に基づき328百万円を計画的に放棄
                （百万円）

（２）新たな収入未済額の抑制（現年発生分の回収率向上）

現年回収率については、令和６年度実績を上回る99.3%を目標として設定。

次期３カ年（R7-9年度）の新目標設定

区分
R6末未済額

(a)
回収目標額

(b)
放棄計画額

(c)
R9末未済額
(d=a-b-c)

縮減額/未済額
(a-d/a)

13債権合計 8,263 563 328 7,372 10.8%

区分 R6目標 R6実績 R7~9目標

13債権合計 99.2% 99.2% 99.3%
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【参考】R7-9年度の３カ年目標設定（個別債権の状況） （単位：千円）

No 債権名

令和6年度末繰越分の縮減目標 R7年度以降現年発生分回収率目標

R6末
未済額

a

債権回収
（目標額）

b

債権放棄等
（計画額）

c

R9末
未済額

d(a-b-c)
R6目標 R6決算時点

R7～9目標
(R6決算比較)

1 母子父子寡婦福祉資金貸付金 62,058 27,820 373 33,865 95.1% 95.4%
95.4%

(＋0.0%)

2 
無料PCR検査実施事業交付金に係る
過年度補助金返還金

79,289 65,680 0 13,609 - -
0.0%

3 中小企業高度化資金 6,449,921 168,820 125,311 6,155,790 99.1% 97.0%
97.0%

(＋0.0%)

4 
新型コロナウイルス感染症
拡大防止協力金返還金（飲食店向け）

26,691 766 425 25,500 今後発生すれば対応

5 農業改良資金貸付金 35,217 3,178 0 32,039 今後発生すれば対応

6 行政代執行弁償金 26,481 50 0 26,431 今後発生すれば対応

7 普通県営住宅使用料 163,392 54,192 48,659 60,541 99.6% 99.7%
99.7%

(＋0.0%)

8 許可取消後家賃 284,829 42,761 63,592 178,476 27.5% 20.8%
26.6%

(＋5.8%)

9 港湾施設使用料等 340,126 10,569 0 329,557 99.8% 99.9%
99.9%

(＋0.0%)

10 高等学校奨学資金貸付金返還金 151,889 52,665 4,489 94,735 87.1% 88.1%
88.8%

(＋0.7%)

11 大学奨学資金貸付金返還金 318,719 62,101 9,162 247,456 70.9% 60.4%
68.8%

(＋8.4%)

12 高校奨学資金貸付金返還金 242,167 40,712 46,745 154,710 47.8% 73.7%
60.1%

(△13.6%)

13 放置違反金 82,714 34,170 29,158 19,386 96.0% 94.9%
95.4%

(＋0.5%)

計 8,263,493 563,484 327,914 7,372,095 99.2% 99.2%
99.3%

(＋0.1%)
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