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•問題意識
•関西３空港問題
•関空・伊丹統合法
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関西国際空港株式会社（個別）の
財務状態（P/L抜粋：100万円）

年度 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

空港事業営業利益 19,147 20,349 23,479 23,239 16,426 11,345 17,089

鉄道事業営業利益 1,053 1,145 1,303 1,183 854 434 868

全営業利益 20,201 21,495 24,782 24,422 17,281 11,779 17,957

（省略）

政府補給金収入（＋） 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 7,500

支払利息（－） 24,415 22,927 22,344 23,428 24,148 23,172 20,632

（省略）

経常利益 4,669 8,448 12,064 11,106 3,668 372 7,397
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・支払利息が営業利益を超える金額 ⇒ 背景に巨額の有利子負債
・補給金がなければ経常利益は赤字
・とはいえ、営業利益は赤字ではない 関西国際空港株式会社

財務諸表より作成



関西国際空港株式会社（個別）の
財務状態（B/S抜粋：100万円）

年度末 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

社債 736,295 721,415 525,046 615,990 647,155 639,236 681,252

長期
借入金

459,860 456,096 435,454 454,170 432,017 397,283 370,370

（省略）

固定負債
合計

1,213,275 1,192,652 975,984 1,205,062 1,233,918 1,190,242 1,060,628

負債合計 1,287,004 1,277,517 1,272,504 1,331,763 1,394,203 1,348,253 1,185,528
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・政府補給金を受け、負債合計は徐々に減額しているが、一気には解決しない

・関西国際空港株式会社の問題は、有利子負債にあるとされる理由

関西国際空港株式会社
財務諸表より作成



管理主体
基本施設（滑走路・
エプロン等）の管理

旅客又は貨物ターミ
ナル施設等の管理

航空保安施設の
管理

国管理空港 国土交通大臣
民間事業者又は３
セク

国土交通大臣

会社管理空港 空港会社 空港会社 国土交通大臣

地方管理空港 地方自治体
地方自治体、民間
事業者又は３セク

国土交通大臣
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空港の運営と会計の区分
関西３空港はすべて異なる

国土交通省資料より作成

伊丹空港

関西空港

神戸空港



管制塔（空港事務所）

滑走路、誘導路、エプロン、ターミナルビル

成田国際、関西国際、中部国際
【３空港】

管制塔（空港出張所） ターミナルビル

滑走路、誘導路、エプロン

●特定地方管理空港：旭川、帯広、秋田、山形、
山口宇部 【５空港】
●地方管理空港：利尻、礼文、奥尻、中標津、
紋別、女満別、青森、大館能代、花巻、庄内、
福島、大島、新島、神津島、三宅島、八丈島、

佐渡、富山、能登、福井、松本、静岡、神戸、
南紀白浜、鳥取、隠岐、出雲、石見、岡山、佐賀、
対馬、小値賀、福江、上五島、壱岐、新種子島、
屋久島、奄美、喜界、徳之島、沖永良部、与論、
粟国、久米島、慶良間、南大東、北大東、
伊江島、宮古、下地島、多良間、石垣、
（新石垣）、波照間、与那国 【５４（１）空港】

ターミナルビル

東京国際（羽田）、大阪国際（伊丹）、
新千歳、稚内、釧路、函館、仙台、
新潟、広島、高松、松山、高知、

福岡、北九州、長崎、熊本、大分、
宮崎、鹿児島、那覇 【２０空港】

滑走路、誘導路、エプロン、管制塔（空港事務所）
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空港の管理区分の違い

国土交通省資料より引用

関西空港

伊丹空港

神戸空港



関西３空港の財政制度の違い

• 関西空港（会社管理空港）
財投機関 国および地方自治体が主な株主
財務諸表（B/S P/L）の開示

• 伊丹空港（国管理空港）
整備・・・国２／３＋地方１／３ 運営・・・国100％
空港別収支の開示

• 神戸空港（地方管理空港）
整備・・・国50％＋神戸市50％
（ただし神戸空港の場合は岸壁を港湾として整備）
運営・・・神戸市100％⇒赤字が市民負担に直結
「管理収支」の開示
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伊丹空港の財務状態（１）
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その他経費 国有資産所在市町村交付金 滑走路等修繕費等

土地建物借料 庁費等 人件費

環境対策費 減価償却費 空港整備費

貸付料収入等 着陸料等収入

経常利益

43.35
億円

経常利益

37.14
億円

国土交通省資料「パターン①」より作成
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伊丹空港は国管理空港でも珍しい黒字空港
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空港整備勘定（特別会計）の仕組み

空港整備
勘定

国管理空港

国の会計

国管理空港
＋地方自治
体管理空港

国管理空港

国土交通省資料より作成



•関空・伊丹統合の意味
•関空・伊丹統合の課題
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国内空港の乗降客数
空港 乗降客数（2009年度） 空港 乗降客数（2009年度）

１）羽田空港 6209万人（国際化前） ９）鹿児島空港 500万人

２）成田空港 2945万人 １０）広島空港 282万人

３）新千歳空港 1658万人 １１）熊本空港 285万人

４）福岡空港 1603万人 １２）仙台空港 280万人

５）伊丹空港 1461万人（国内のみ） １３）宮崎空港 270万人

６）那覇空港 1406万人 １４）松山空港 237万人

７）関西空港 1339万人 １５）神戸空港 234万人（国内のみ）

８）中部空港 910万人 １６）長崎空港 233万人
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神戸空港は地方管理空港では１位の乗降客数
（２位は石垣空港175万人、３位は岡山空港132万人）

国交省『空港管理状況調書』より作成



神戸空港の概要（１）
• 開港日 2006年２月16日

• 運用時間 ７時～22時

• 滑走路 2,500m

• 総事業費 3140億円

神戸空港ウェブサイトより引用
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神戸空港の概要（２）

• 就航路線（2011年９月現在） ２７便
新千歳 ANA３便＋SKY２便

茨城 SKY１便

羽田 ANA３便＋SKY５便

長崎 SKY４便

熊本 SKY２便

鹿児島 SKY２便

那覇 ANA３便＋SKY２便

国内線のみ１日３０便に規制
神戸空港ウェブサイトより引用

13Copyright © 2011 T. UEMURA



神戸空港の「管理収支」
収入 支出

着陸料 管理経費等

停留料 消費税

土地使用料 市債償還費

地方交付税 予備費

県補助金

航空機燃料譲与税

雑入
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一般会計から区分された特別会計
他のほとんどの地方自治体管理空港は一般会計
⇒収支の明確化、行政のコスト意識の醸成、住民への説明責任、住民の空
港への意識の醸成



神戸空港の「管理収支」
支出の「見通し」（2006年2月時点）
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神戸空港の「管理収支」
収入の「見通し」（2006年2月時点）
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神戸空港の「管理収支」
収支の「見通し」（2006年2月時点）
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神戸空港の「管理収支」
支出の「実績」と「予測」
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神戸空港の「管理収支」
支出の比較

支出の「見通し」（再掲） 支出の「実績」と「予測」（再掲）
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神戸空港の「管理収支」
収入の「実績」と「予測」
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新都市整備事業特別会計

から3.84億円

2011年度は予算



神戸空港の「管理収支」
収入の比較

収入の「見通し」（再掲） 収入の「実績」と「予測」（再掲）
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神戸空港の「管理収支」
収支の「実績」と「予測」
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神戸空港の「管理収支」
運用と債務返済の分離
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神戸空港の「運用損益」
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•神戸空港の財務状態
•神戸空港の「管理収支」の
問題点

•神戸空港のメリット強調を
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静岡空港の財務書類（2009年度）
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空港運営のみの収支（左側）
営業赤字4.2億円 経常赤字4.1億円

空港運営＋空港整備の収支（右側）
営業赤字14億円 経常赤字16億円
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•神戸空港の進む道
•関西３空港一体運用の視点
•関西という意識をもてるか
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ご静聴ありがとうございました
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