
Hyogo Prefecture

ひょうご経済・雇用戦略にかかる
進捗評価指標の一部見直し

※ 本資料は予算要求の途中段階で作成したものであり、今後の予算検討
過程及び議会での審議等で内容変更の可能性があります

参考資料１



Hyogo Prefecture

概要・目的
【ひょうご経済・雇用戦略の進捗評価】

PDCAによる戦略の推進

KGI：重要目標達成指標
戦略の総括的状況を示す

KPI：中間目標
戦略関連施策等の状況を示す

区分 重点プロジェクト 個別戦略
指標数

KGI KPI

（１）
 兵庫を牽引する
 新たな産業の創出

1. 成長産業の育成
① 成長産業の競争力強化 6 7

② 産業立地条例による戦略的な投資促進 1 3

2. スタートアップエコシステムの形成

① スタートアップ支援拠点の強化 1 3

② オープンイノベーションの推進 1 2

③ 起業家の再チャレンジを支援 1 1

④ 若者や女性の起業支援 1 3

⑤ スタートアップによる地域課題解決の支援 1 1

3. 科学技術基盤を活用した技術革新支援
① 科学技術基盤の産業利用促進 3 3

② 先端技術人材の集積と育成支援 1 1

（２）
中小企業の経営基盤の
強化・持続的な発展

4. DX等による生産性の向上
① 中小企業のDX導入促進 1 1

② 中小企業の人材育成支援 2 2

5. 経営の持続性向上

① SDGｓの推進 1 2

② 新事業展開の支援と事業承継の推進 1 2

③ 金融機関と連携した経営改善支援 1 1

④ ものづくり産業の競争力強化 1 3

⑤ 海外展開支援と外国・外資系企業誘致 2 3

⑥ 危機管理への対応と事業継続支援 1 1

⑦ 商店街の集客力強化 1 1

⑧ 魅力ある県内企業の顕彰 1 3

6. 地場産業の競争力強化 ① 地場産業のブランド価値向上と販路拡大 1 2

（３）
地域経済を支える
人材の育成・確保

7. 人への投資の促進 ① 中小企業の人材育成支援（再掲） 2 2

8. 多様な人材の確保

① ダイバーシティ＆インクルージョンの推進 4 5

② 大学生と県内企業のマッチング促進 1 3

③ 若年層をターゲットとしたUJIターンの促進 1 3

9. 誰もが生き生きと働ける環境づくり
① 誰もが働きやすい労働環境の整備 4 4

② 新しい働き方の推進とWLBの実現 1 3

合       計 42 65

• 「ひょうご経済・雇用戦略」では、個別戦略ごとに重点目標達成指標となるKGI、
それを達成するための中間目標となるKPIを設定し、これらの指標をもとに、定期
的なPDCAサイクルにより、戦略を推進している

• 戦略策定時に「成果を踏まえて次の目標を検討」することとしていた指標や、事業
のスクラップ・アンド・ビルド等の理由で内容に変更があった指標等について一部
見直しを行う
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見直し指標一覧

※ 指標区分の数字は２スライド目に掲げる重点プロジェクト及び個別戦略を指す
（例）１－②：重点プロジェクト１ 成長産業の育成、個別戦略② 産業立地条例による戦略的な投資促進

指標
区分
(※)

KPI
KGI

指標名 カウント数値 単位
目標 R6

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

実績 達成率

１

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-① KPI

変
更
前

起業プラザひょうご会員数（累計）
起業ﾌﾟﾗｻﾞひょうごの
 会員

人 210 231 254 279 306 235 101.7%

変
更
後

起業プラザひょうご会員数（累計）
起業ﾌﾟﾗｻﾞひょうごの
 会員

人 210 231 254 207 228 235 101.7%

変更理由
起業・スタートアップ支援の全県拠点として確立させるため、神戸では国の拠点形成戦略に則りスタートアップ支援強化、一方で尼崎・姫路は
廃止するため、会員数目標を修正 ※R5年度神戸目標値（156人）から年10%増で目標設定

3

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-② KPI

変
更
前

裾野拡大型イベント延べ参加者数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 ｲﾍﾞﾝﾄ参加者

人 250 250 250 689 275.6%

変
更
後

裾野拡大型イベント延べ参加者数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 ｲﾍﾞﾝﾄ参加者

人 250 250 250 350 350 689 275.6%

変更理由
R5～R7実績平均は520人/年（R7実績は見込み）で目標値を上回る。R8年度からは共創機会につながる可能性の高い企業へのアプ
ローチを重視しイベント開催回数を絞り込むことから（イベント回数12回/年→８回/年）、実績とイベント開催回数を勘案し目標値を設定

成果を踏まえて
検討

２

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-② KGI

変
更
前

共創コミュニティ参加企業数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 ｺﾐｭﾆﾃｨ参加企業

社 50 50 50 86 172.0%

変
更
後

共創コミュニティ参加企業数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 ｺﾐｭﾆﾃｨ参加企業

社 50 50 50 50 50 86 172.0%

変更理由
R5～R7実績平均は70社/年（R7実績は見込み）で目標値を上回る。R8年度からは参加企業数重視ではなく共創機会につながる可能
性の高い企業を重点的にコミュニティ参加させる方針へ転換し、裾野拡大型イベントの見直しを図ることから（12回/年→８回/年）、実績と
イベント開催回数を勘案し目標値を設定

成果を踏まえて
検討
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指標
区分
(※)

KPI
KGI

指標名 カウント数値 単位
目標 R6

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

実績 達成率

4

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-② KPI

変
更
前

共創事例支援数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 共創件数

件 10 10 10 15 150.0％

変
更
後

共創事例支援数
ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業の
 共創件数

件 10 10 10 13 13 15 150.0％

変更理由
R5～R7実績平均は13件/年（R7実績は見込み）で目標値を上回る。R8年度からは共創機会につながる可能性の高い企業を重点的に
コミュニティ参加させる方針へ転換することから、実績を踏まえて目標値を引き上げ

5

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-④ KGI

変
更
前

起業に関心をもった生徒の割合
起業ｾﾞﾐに参加した生徒  
へのｱﾝｹｰﾄ

％ - 75.0 75.0 75.0 75.0 92.0 122.7%

変
更
後

起業に関心をもった生徒の割合
起業ｾﾞﾐに参加した生徒
へのｱﾝｹｰﾄ

％ - 75.0 75.0 90.0 90.0 92.0 122.7%

変更理由 R6実績時点で目標達成している状況を踏まえ、数値を上方修正

見直し指標一覧

※ 指標区分の数字は２スライド目に掲げる重点プロジェクト及び個別戦略を指す
（例）１－②：重点プロジェクト１ 成長産業の育成、個別戦略② 産業立地条例による戦略的な投資促進

成果を踏まえて
検討

6

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ

2-④ KPI

変
更
前

スタートアップチャレンジ甲子園申請件
数(累計）

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟﾁｬﾚﾝｼﾞ甲子園
への申請者

件 20 40 60 80 100 83 125.0％

変
更
後

スタートアップチャレンジ甲子園申請件
数(累計）

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟﾁｬﾚﾝｼﾞ甲子園
への申請者

件 20 40 60 170 220 83 125.0％

変更理由
R6実績時点で目標達成している状況を踏まえ、数値を上方修正
※R7実績（累計）：147件
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指標
区分
(※)

KPI
KGI

指標名 カウント数値 単位
目標 R6

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

実績 達成率

7

科学技術

3-①
3-②

KGI

変
更
前

科学技術基盤を活用した研究課題
数（累計）

FOCUSｽﾊﾟｺﾝを活用した
研究課題

件 349 359 326 324 90.3％

変
更
後

科学技術基盤を活用した研究課題
数（累計）

FOCUSｽﾊﾟｺﾝを活用した 
研究課題

件 349 359 326 330 334 324 90.3％

変更理由
FOCUSスパコンの利用提供を通じて、引き続き産業利用の拡大を推進する。過去５年増加幅（+22件）をもとに目標値を設定
※R7年度：SPring-8の県ビームラインを理化学研究所に移管したため、県ビームライン利用課題数を目標値から減（改定済）

8

科学技術

3-② KPI

変
更
前

先端技術人材の交流・育成者数
ｽﾊﾟｺﾝ見学会・ｾﾐﾅｰ・研
修参加者

人 540 550 560 560 101.8％

変
更
後

先端技術人材の交流・育成者数
ｽﾊﾟｺﾝ見学会・ｾﾐﾅｰ・研   
修参加者

人 540 550 560 570 580 - -

変更理由 これまでの実績や今後の取り組み方針を踏まえて目標値を設定

見直し指標一覧

※ 指標区分の数字は２スライド目に掲げる重点プロジェクト及び個別戦略を指す
（例）１－②：重点プロジェクト１ 成長産業の育成、個別戦略② 産業立地条例による戦略的な投資促進

9

経営持続
性

5-①
KPI

変
更
前

ひょうごSDGs推進宣言企業数（累
計）

ひょうごSDGs推進宣言企業 社 600 800 5,000 4,052 506.5％

変
更
後

ひょうごSDGs推進宣言企業数（累
計）

ひょうごSDGs推進宣言企業 社 600 800 5,000 5,500 5,700 4,052 506.5％

変更理由
これまでの実績や今後の取り組み方針を踏まえて目標値を設定
※R7年度：目標を大幅に達成していたため、目標値を上方修正（改定済）

成果を踏まえて
検討

成果を踏まえて
検討

成果を踏まえて
検討
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指標
区分
(※)

KPI
KGI

指標名 カウント数値 単位
目標 R6

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

実績 達成率

10

経営持続
性

5-①
KPI

変
更
前

ひょうごSDGs認証企業数（累計） ひょうごSDGs認証企業 社 400 600 800 362 60.3％

変
更
後

ひょうごSDGs認証企業数（累計） ひょうごSDGs認証企業 社 400 600 800 825 850 362 60.3％

変更理由
これまでの実績や今後の取り組み方針を踏まえて目標値を設定。現状、目標に未達であることから、今後はR8年度にSDGs認証企業交流
会といった新規施策を実施する等、本事業を積極的にPRし目標達成を目指す

11

多様な人
材

８-②
８-③

KPI

変
更
前

（新設） - - - - - - - - -

変
更
後

奨学金返済支援者数
兵庫型奨学金返済支援 
制度の申請者

人 - - - 1,800 2,300 1,255 -

変更理由
県内中小企業の人材確保と若者の県内就職・定着促進のため、中小企業と連携して、若者の奨学金返済を支援する「奨学金返済支援
制度」を、戦略の進捗指標として追加
※目標値は、過去5年間（R2～R6）の平均伸び率が1.3倍であるため、毎年同数増加することを目標に設定

見直し指標一覧

※ 指標区分の数字は２スライド目に掲げる重点プロジェクト及び個別戦略を指す
（例）１－②：重点プロジェクト１ 成長産業の育成、個別戦略② 産業立地条例による戦略的な投資促進

成果を踏まえて
検討

12

誰もが生
き生きと働
ける環境
づくり

9-①

KPI

変
更
前

短時間しごと切出し支援件数
シニア世代就労支援事業
の切出し職種数

件 80 80 80 80 80 37 46.3%

変
更
後

短時間しごと切出し支援による求人
数

シニア世代就労支援事業
の切出し求人数

人 - - - 150 150 - -

変更理由
切出し支援件数（職種数）から獲得した求人数に目標値を変更。職種によって実際に生じる求人数に幅があることから、直接的な指標とし
て支援により生じる求人数を設定。
※目標値は、R2～R6求人数の5カ年平均（148.8人）をもとに設定
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